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ΩÙ…‰i…… ΩËÙ* ™… n˘ §…SS…‰ <i…x…‰  n˘x… ∫E⁄Ú±… ®…Â x…ΩÙ”  ]ÙEÚ {……i…‰  EÚ ¥…‰  ∫……v……Æh… {…f√x……- ±…J…x…… ™…… +x™…
™……‰M™…i……Bƒ |……{i… EÚÆ ±…Â i……‰ <∫…EÚ… |…¶……¥… ¶… ¥…π™… ®…Â =x…E‰Ú |… ∂…I…h… (¥™…¥…∫…… ™…EÚ EÚ…Ë∂…±…) +…ËÆ
Æ…‰V…M……Æ E‰Ú +¥…∫…Æ…Â {…Æ {…b√i…… ΩËÙ*

§…SS……Â E‰Ú  ±…B ™…ΩÙ §…Ω÷Ùi… V…ØÒÆ“ ΩËÙ  EÚ ¥…‰ ∫E⁄Ú±… V……Bƒ +…ËÆ  ∂…I…… EÚ… {…⁄Æ… ±……¶… = Ù̀…™…Â*
∫E⁄Ú±… =x…E‰Ú ®……x… ∫…EÚ  ¥…EÚ…∫… E‰Ú  ±…B ®…ΩÙk¥…{…⁄h…« ΩËÙ* ∫E⁄Ú±… ∫…‰ §…SS……Â EÚ…‰ BEÚ ∫…÷Æ I…i…
∫…÷M…  Ù̀i… {… Æ¥…‰∂…, ¶……¥…x……i®…EÚ ∫…ΩÙ…™…i……, ¥…™…∫EÚ…Â EÚ… ∫…ΩÙ™……‰M… +…ËÆ n⁄̆∫…Æ‰ §…SS……‰∆ E‰Ú ∫……l…  ®…±…x…‰-
V…÷±…x…‰ B¥…∆ ∫……®…… V…EÚ ∫…∆§…∆v… §…x……x…‰ E‰Ú +¥…∫…Æ  ®…±…i…‰ ΩËÙ∆* ∫E⁄Ú±… ®…Â +…ËÆ ∫E⁄Ú±… E‰Ú §……ΩÙÆ |……{i…
 ∂…I…… ∫…‰ =x…EÚ… Y……x… +…ËÆ EÚ…Ë∂…±… §…f√i…… ΩËÙ* =xΩÂÙ + v…EÚ +¥…∫…Æ  ®…±…i…‰ ΩÈÙ +…ËÆ <∫…
V……x…EÚ…Æ“ ∫…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… ∫…∆GÚ®…h… V…Ë∫…‰ J…i…Æ…‰∆ EÚ“ ∫…∆¶……¥…x…… EÚ®… ΩÙ…‰ V……i…“ ΩËÙ*

§…SS……Â EÚ…‰ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h… EÚ“ ¶…“ V…ØÒÆi… ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ* ¥™…¥…∫…… ™…EÚ E÷Ú∂…±…i……+…‰∆ EÚ…‰ |……{i…
EÚÆx…‰ ∫…‰ ¶… ¥…π™… ®…Â =xΩÂÙ Æ…‰V…M……Æ E‰Ú §…‰ΩÙi…Æ +¥…∫…Æ  ®…±… ∫…EÚi…‰ ΩÈÙ*

¶……Æi… ®…Â ∫…®…÷n˘…™… E‰Ú ∫…¶…“ §…SS…‰ ∫E⁄Ú±… V…… {……™…‰ B‰∫…… ∫…∆¶…¥… x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…… +…ËÆ +C∫…Æ ∫E⁄Ú±…
§…SS……Â EÚ“ ∫…∆{…⁄h…«  ¥…EÚ…∫… EÚ“ V…ØÒÆi……Â EÚ…‰ {…⁄Æ… ¶…“ x…ΩÙ” EÚÆ {……i…“, <x… {… Æ ∫l… i…™……Â ®…Â §…SS……Â
E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±… +…ËÆ ∫…®…÷n˘…™… E‰Ú ∫i…Æ {…Æ V…“¥…x…{…™……‰M…“  ∂…I…… ®…ΩÙi¥…{…⁄h…« ΩËÙ*

§…SS……Â E‰Ú ®…x……‰∫……®…… V…EÚ
 ¥…EÚ…∫… E‰Ú  ±…™…‰  ∂…I……
+i™…∆i… ®…ΩÙk¥…{…⁄h…« ΩËÙ*

|…∫i……¥…x…… ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…
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BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú EÚ…Æh…  ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h… E‰Ú +¥…∫…Æ…Â i…EÚ EÚ®… {…Ω÷ÙƒS…*

M…Æ“§…“ : BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú |…¶……¥… E‰Ú EÚ…Æh… M…Æ“§…“ ®…Â ÆΩÙx…‰ ¥……±…‰ {… Æ¥……Æ ∂……™…n˘ ∫E⁄Ú±…
°Ú“∫… x… n‰̆ ∫…EÂÚ*  ∂…I…… EÚ“ §…V……™… =xΩÂÙ ¶……‰V…x… +…ËÆ n˘¥……<™……Â EÚ…‰ |……l… ®…EÚi…… n‰̆x…“ {…b√i…“ ΩËÙ*
™… n˘ ∫E⁄Ú±… ®…Â  ∂…I……  x…:∂…÷±EÚ ΩÙ…‰ i……‰ ¶…“  ∂…I…… ∫…‰ V…÷b√‰ +x™… J…S…« ∂……™…n˘ {… Æ¥……Æ EÚ“ I…®…i…… E‰Ú
§……ΩÙÆ ΩÙ…Â V…Ë∫…‰ ™…⁄x…“°Ú…‰®…«,  EÚi……§…Â +…ËÆ ∫E⁄Ú±… i…EÚ +…x…‰-V……x…‰ EÚ… J…S…«* EÚ¶…“-EÚ¶…“ M…Æ“§…
§…SS……Â EÚ…‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â V……x…‰ ®…Â Z…Â{… +…i…“ ΩËÙ C™……Â EÚ =x…E‰Ú {……∫…  EÚi……§…Â ™…… +SU‰Ù EÚ{…b√‰ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…‰*
EÚ<« |…¶…… ¥…i… §…SS…‰ +…ËÆ  §…x…… ®……i……- {…i…… E‰Ú §…SS…‰  x…™… ®…i… ØÒ{… ∫…‰ ∫E⁄Ú±… x…ΩÙ” V…… ∫…EÚi…‰
C™……Â EÚ =xΩÂÙ P…Æ EÚ“ +…™… ®…Â +…ËÆ EÚ…®… ®…Â ™……‰M…n˘…x… n‰̆x…… ΩÙ…‰i…… ΩËÙ ™…… +{…x…… +…ËÆ +{…x…‰
UÙ…‰]‰Ù ¶……<«-§…ΩÙx……Â EÚ… ¶…Æh…-{……‰π…h… EÚÆx…… ΩÙ…‰i…… ΩËÙ*

EÚ®…V…√…‰Æ ∫¥……∫l™… +…ËÆ E÷Ú{……‰π…h… : BS….+…<««.¥…“. |…¶…… ¥…i… {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú §…SS…‰ ™…… J…÷n˘
|…¶…… ¥…i… §…SS…‰ §……Æ-§……Æ §…“®……Æ {…b√i…‰ ΩËÙ∆* =x…E‰Ú ÆΩÙx…‰ EÚ“ {… Æ ∫l… i…™……ƒ ̀ Ù“EÚ x…ΩÙ”
ΩÙ…‰i…“, =xΩÂÙ {……Ë π]ÙEÚ +…ΩÙ…Æ x…ΩÙ”  ®…±…i……, ®……i……- {…i…… EÚ“ n‰̆J…¶……±… +…ËÆ ∫¥……∫l™…
∫…‰¥……+…‰∆ i…EÚ =x…EÚ“ {…Ω÷ÙƒS… ¶…“ EÚ®… ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ* §…“®……Æ +…ËÆ E÷Ú{……‰ π…i… §…SS……Â E‰Ú ∫E⁄Ú±…
V……x…‰ EÚ“ ∫…∆¶……¥…x…… EÚ®… ΩÙ…‰ V……i…“ ΩËÙ* ™… n˘ ¥…‰ ∫E⁄Ú±… V……i…‰ ¶…“ ΩÈÙ i……‰ ¥…‰ {…f√…<« ®…Â v™……x…
x…ΩÙ” ±…M…… {……i…‰ +…ËÆ =x…E‰Ú  ±…B  ∫…J…x…… EÚ  Ù̀x… ΩÙ…‰i…… ΩËÙ*

{… Æ¥……Æ E‰Ú =k…Æn˘… ™…i¥… : |…¶…… ¥…i… {… Æ¥……Æ E‰Ú §…SS…‰ ∂……™…n˘ ∫E⁄Ú±… x… V……Bƒ ™…… §…“S… ®…Â
∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ nÂ̆ C™……Â EÚ =xΩÂÙ P…Æ E‰Ú EÚ…®…, J…‰i… ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… ™…… {… Æ¥……Æ E‰Ú ¥™…¥…∫……™… ®…Â ΩÙ…l…
§…ƒ]…x…… {…b√i…… ΩËÙ* =xΩÂÙ §…“®……Æ ®……i……- {…i…… +…ËÆ UÙ…‰]‰Ù ¶……<«-§…ΩÙx……Â EÚ“ n‰̆J…¶……±… ¶…“ EÚÆx…“
ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ* <i…x…‰ =k…Æn˘… ™…i¥……Â E‰Ú ∫……l… ∂……™…n˘ =x…E‰Ú {……∫… ∫E⁄Ú±… V……x…‰ EÚ… ∫…®…™… ™…… ∂… HÚ
x… ΩÙ…‰* + v…EÚi…Æ ±…b√ EÚ™……ƒ P…Æ E‰Ú EÚ…®… ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…B ∫E⁄Ú±… V……x…… §…∆n˘ EÚÆ
n‰̆i…“ ΩÈÙ  V…∫…∫…‰ =x…E‰Ú Æ…‰V…√M……Æ ∫…®§… xv…i… ¶……¥…“ +¥…∫…Æ…Â {…Æ  ¥…{…Æ“i… |…¶……¥… {…b√i…… ΩËÙ*

™…÷¥…… ∂… HÚ EÚ…
™……‰M…n˘…x…

¶……Æi… ®…Â "l……Ï]Ù ∂……Ï{… °Ú…=xb‰∂…x…"
x…‰ BEÚ ™…÷¥…… +…∆n˘…‰±…x… +…Æ®¶…
 EÚ™…… ΩË  V…∫…EÚ… x……®…
"<M…x……<]‰Ùb ®……<xb¬∫…" (Ignited

Minds) ÆJ…… M…™…… ΩËÙ* <∫…®…Â
15-25 ¥…π…« E‰Ú ™…÷¥……, -
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫…, ™……Ëx… V…“¥…x…
EÚ…Ë∂…±……‰ +…ËÆ ∫…… l…™……Â EÚ“
∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ E‰Ú EÚ…Ë∂…±……Â {…Æ
EÚ…™…«∂……±……+…‰∆ E‰Ú  ±…™…‰ +…i…‰ ΩÈÙ
+…ËÆ M…Æ“§… §… ∫i…™……Â, ∫E⁄Ú±……Â +…ËÆ
EÚ…Ï±…‰V……Â ®…Â V……EÚÆ EÚ…™…«GÚ®…
+…™……‰ V…i… EÚÆx…‰ E‰Ú f∆M… E‰Ú +…ËÆ
∫…ΩÙ¶……M…“ i…Æ“EÚ…Â EÚ… ={…™……‰M…
EÚÆx…… ∫…“J…i…‰ ΩÈÙ*

"l……Ï]Ù ∂……Ï{…" =x… §…SS……Â +…ËÆ
™…÷¥……+…‰∆ EÚ…‰,  V…xΩÂÙ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚ“
V…ØÒÆi… ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ, ]‰Ù±…“°Ú…‰x… u˘…Æ…
+…ËÆ +…®…x…‰-∫……®…x…‰ §…Ë̀ ÙEÚÆ ¶…“
{…Æ…®…∂…« |…n˘…x… EÚÆi…… ΩËÙ*

l……Ï]Ù ∂……Ï{… x…‰ S……<±b <x… x…“b
<∆ ∫]Ù] ⁄̈]Ù E‰Ú ∫……l…  ®…±…EÚÆ
∫…ΩÙ¶……M…“ i…Æ“EÚ…Â EÚ…  ¥…EÚ…∫…
 EÚ™…… ΩËÙ  V…∫…®…Â EÚΩÙ… x…™……ƒ, J…‰±…,
|… i…®……x… ∫… ®®… ±…i… ΩÈÙ* <∫…EÚ…
=q‰̆∂™… ∫E⁄Ú±… x… V……x…‰ ¥……±…‰
O……®…“h… +…ËÆ M…Æ“§… §… ∫i…™……Â ®…Â
ÆΩÙx…‰¥……±…‰  EÚ∂……‰Æ…Â E‰Ú ∫……l…
∫…∆¥…‰n˘x…∂…“±… |…V…x…x… ∫¥……∫l™… +…ËÆ
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… EÚ“ ∫…®…∫™……+…‰∆
E‰Ú §……Æ‰ ®…Â S…S……« EÚÆx…… ΩËÙ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú

∫…n˘∫™…

Æ…‰V…M……Æ +…ËÆ +…®…nx̆…“ ∫…®…∫™……Bƒ (®…÷q‰) ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

4

EÚ…∂….. ®…Ë∆ ¶…“ ∫E⁄Ú±…

V…… {……i…“!
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 x…Æ…∂…… : +{…x…“ ®……i…… ™……  {…i…… EÚ“ ®…fii™…÷ ∫…‰ §…SS……Â EÚ“ ¶……¥…x……+…‰∆ EÚ…‰ §…Ω÷Ùi… ‰̀Ù∫…
{…Ω÷ƒS…i…“ ΩËÙ* ¥…‰ ÀS…i……, =n˘…∫…“ +…ËÆ  x…Æ…∂…… +x…÷¶…¥… EÚÆi…‰ ΩÈÙ* =x…EÚ… +…i®…∫…®®……x… EÚ®…
ΩÙ…‰ V……i…… ΩËÙ +…ËÆ ¥…‰ +±…M…-l…±…M… ÆΩÙx…‰ ±…M…i…‰ ΩÈÙ* <x… EÚ  Ù̀x……<™……‰∆ ∫…‰ ∂……™…n˘ ¥…‰ ∫E⁄Ú±…
V……x…… §…∆n˘ EÚÆ nÂ̆ ™…… +M…Æ V……Bƒ ¶…“ i……‰ Ù̀“EÚ ∫…‰ {…f√…<« x… EÚÆ ∫…EÂÚ*

EÚ±…∆EÚ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… : |…¶…… ¥…i… {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú §…SS…‰ +…ËÆ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰
|…¶…… ¥…i… §…SS…‰ ∂……™…n˘ ∫E⁄Ú±… x… V……Bƒ ™…… §…“S… ®…Â ∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ nÂ̆ C™……Â EÚ +x™… §…SS…‰ ™……
i……‰ =xΩÂÙ  S…f√…i…‰ ΩÙ…Â ™…… =x…∫…‰ n⁄̆Æ ÆΩÙi…‰ ΩÙ…Â ™…… +v™……{…EÚ =x…E‰Ú ∫……l… ¶…‰n˘¶……¥…{…⁄h…«
¥™…¥…ΩÙ…Æ EÚÆi…‰ ΩÙ…Â* EÚ¶…“-EÚ¶…“ =xΩÂÙ ∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√x…‰ EÚ…‰ ®…V…§…⁄Æ  EÚ™…… V……i…… ΩËÙ C™……Â EÚ
+x™… §…SS……Â E‰Ú ®……i……- {…i……+…‰∆ EÚ… §…Ω÷Ùi… x…EÚ…Æ…i®…EÚ nfĭ π]ÙEÚ…‰h… ΩÙ…‰i…… ΩËÙ*  V…x… ∫l……x……Â ®…Â
±…b√ EÚ™……Â EÚ“  ∂…I…… EÚ®… ®…Ωk¥…{…⁄h…« ®……x…“ V……i…“ ΩËÙ ¥…ΩÙ…ƒ M…Æ“§… {… Æ¥……Æ…Â ®…Â ™… n˘ ™…ΩÙ
 x…h…«™… ±…‰x…… ΩÙ…‰  EÚ  EÚ∫… §…SS…‰ EÚ…‰ ∫E⁄Ú±… ¶…‰V…… V……B, i……‰ ±…b√EÚ…Â E‰Ú {…I… ®…Â ΩÙ“  x…h…«™…
ΩÙ…‰i…… ΩËÙ*

∫…®…∫™……Bƒ (®…÷q‰)Æ…‰V…M……Æ +…ËÆ +…®…nx̆…“ ∫…®…∫™……Bƒ (®…÷q‰) ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

®……Ëx… ØÒn˘x…
+…ËÆ  UÙ{…‰ +…ƒ∫…⁄

S…‰z…<« ®…Â n˘…‰ §…SS…‰ +{…x…‰ n˘…n˘…-n˘…n˘“
E‰Ú ∫……l… ÆΩÙ ÆΩ‰Ù l…‰* V…§… ™…ΩÙ J…§…Æ
°ËÚ±…“  EÚ =x…E‰Ú ®……i……- {…i…… EÚ“
Bb¬∫… ∫…‰ ®…fii™…÷ Ω÷Ù<« ΩËÙ, i……‰ =xΩÂÙ
∫E⁄Ú±… ∫…‰  x…EÚ…±…  n˘™…… M…™……*
=xΩÙ…Âx…‰ EÚ<« ∫E⁄Ú±… §…n˘±…‰ {…Æxi…÷
|…i™…‰EÚ §……Æ =xΩÂÙ ∫E⁄Ú±… ∫…‰  x…EÚ…±……
M…™……* +∆i… ®…Â BEÚ ∫E⁄Ú±… =xΩÂÙ ¶…i…‘
EÚÆx…‰ EÚ…‰ Æ…V…“ Ω÷Ù+… i……‰ +x™… §…SS……Â
E‰Ú ®……i……- {…i…… x…‰ +{…x…‰ §…SS……Â EÚ…‰
∫E⁄Ú±… ∫…‰ ΩÙ]Ù… ±…‰x…‰ EÚ“ i…Ë™……Æ“ EÚ“*
<∫…“ i…ÆΩÙ <x… §…SS……Â EÚ…‰  ∂…I……
|……{i… EÚÆx…‰ +…ËÆ +x™… §…SS……Â E‰Ú
∫……l… J…‰±…x…‰ E‰Ú + v…EÚ…Æ ∫…‰ ¥…∆ S…i…
ÆJ…… V……i…… ΩËÙ*
(2002, ∫……<±…‰x]Ù GÚ…<V… Bhb  ΩÙbx…

 ]Ù™…∫…«/±……‰™…∫…« EÚ±…‰ C]Ù¥…)
®……i……- {…i…… EÚ… x…EÚ…Æ…i®…EÚ

x…V…√ Æ™…… §…SS……Â EÚ…‰ n÷̆J…“ EÚÆi…… ΩËÙ*
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¥…™…∫EÚ…Â u˘…Æ… ∫…ΩÙ…™…i…… EÚ“ EÚ®…“ :  V…x… §…SS……Â E‰Ú ®……i……- {…i…… x…ΩÙ” ΩËÙ∆ =xΩÂÙ EÚ…‰<« P…Æ ®…Â
EÚΩÙx…‰ ¥……±…… x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…… ΩËÙ  EÚ ¥…‰ ∫E⁄Ú±… V……Bƒ* EÚ…‰<« =x…EÚ… ΩÙ…‰®…¥…E«Ú (M…fiΩÙEÚ…™…«) n‰̆J…x…‰ ¥……±……
+…ËÆ =x…EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ ¥……±…… ¶…“ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i……Ù*  V…x… §…SS……Â E‰Ú ®……i……- {…i…… EÚ“ ®…fii™…÷ ΩÙ…‰
M…<« Ω…‰ =x…E‰Ú {……∫… ∂……™…n˘ V…x®… EÚ… |…®……h…-{…j… x… ΩÙ…‰  V…∫…EÚ“ ∫E⁄Ú±… ®…Â ¶…i…‘ E‰Ú ∫…®…™…
V…ØÒÆi… {…b√i…“ ΩËÙ* =x…EÚ“ n‰̆J…¶……±… EÚÆx…‰ ¥……±…‰ §…÷V…÷M…« +…ËÆ +x™…  Æ∂i…‰n˘…Æ ∂……™…n˘ <x…
§…SS……Â EÚ…‰ ∫E⁄Ú±… ¶…‰V…x…‰ ®…Â ∫…I…®… x… ΩÙ…Â ™…… ¶…‰V…x…… ΩÙ“ x…ΩÙ“∆ S……ΩÙi…‰ ΩÙ…Â* ¥…‰ ∂……™…n˘ ™…‰ +{…‰I……
EÚÆi…‰ ΩÙ…Â  EÚ ™…‰ §…SS…‰ P…Æ E‰Ú EÚ…®… ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆÂM…‰ ™…… §……ΩÙÆ V……EÚÆ EÚ…®… EÚÆÂM…‰*

 ∂…I…… EÚ“ M…÷h…¥…k…… +…ËÆ |……∫…∆ M…EÚi…… : BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… EÚ… |…¶……¥…  ∂…I…… EÚ“
M…÷h…¥…k…… EÚ…‰ |…¶…… ¥…i… EÚÆi…… ΩËÙ* ™… n˘ §…SS…‰ ∫¥…™…∆ §…“®……Æ ΩÙ…Â ™…… =xΩÂÙ +{…x…‰
{… Æ¥……Æ¥……±……Â EÚ“ n‰̆J…¶……±… EÚÆx…“ ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ V……‰ §…“®……Æ ΩÈÙ i…§… =x…EÚ“  ∂…I…… {…Æ |…¶……¥…
{…b√i…… ΩËÙ +…ËÆ §…SS…‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â +x…÷{… ∫l…i… ÆΩÙx…‰ ±…M…i…‰ ΩÈÙ* EÚ¶…“-EÚ¶…“ §…SS…‰ <∫… ±…B
∫E⁄Ú±… x…ΩÙ” V……i…‰ C™……Â EÚ ¥…ΩÙ…ƒ EÚ… {……`¨GÚ®… =x…E‰Ú nË̆ x…EÚ V…“¥…x… ™…… =x…E‰Ú ¶… ¥…π™…
E‰Ú  ±…B |……∫…∆ M…EÚ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…… ΩËÙ* ™……Ëx… +…ËÆ |…V…x…x… ∫¥……∫l™…, J……∫…EÚÆ BS….+…<«.¥…“./
Bb¬∫… ∫…®§… xv…i… V……x…EÚ…Æ“ B¥…∆ §…÷̆ x…™……n˘“ Y……x… §…SS……Â EÚ…‰ x…ΩÙ”  n˘™…… V……i……* ¥…Ë∫…‰ ¶…“
EÚ…®…EÚ…V…“ §…SS……Â E‰Ú  ±…B ∫E⁄Ú±… EÚ… ∫…®…™… ∫…÷ ¥…v……V…x…EÚ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i……* ™… n˘ §…SS…‰  EÚ∫…“
 n˘x… ∫E⁄Ú±… x…ΩÙ” V…… {……i…‰ i……‰ =x…E‰Ú P…Æ ®…Â EÚ…‰<« B‰∫…… ¥™… HÚ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…… V……‰ =xΩÂÙ
 {…UÙ±…… {…… Ù̀  ∫…J…… n‰̆* ΩÙ…‰ ∫…EÚi…… ΩËÙ  EÚ V……‰ §…SS…‰ ∫…§…E‰Ú ∫……l… x…ΩÙ” S…±… {……i…‰ =x…EÚ“
{…f√x…‰ EÚ“ |…‰Æh…… ΩÙ“ ∂……™…n˘ ∫…®……{i… ΩÙ…‰ V……B +…ËÆ ¥…‰ ∫…n˘… E‰Ú  ±…B ∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ nÂ̆*

∫…ΩÙ…™…i…… ∫…‰
 ∂…I…… EÚ“ +…‰Æ...
E‰Ú™…Æ V……‰ ∫…®…÷n˘…™… ®…Â J……∫…EÚÆ
§…SS……Â B¥…∆ ®… ΩÙ±……+…‰∆ E‰Ú {……‰π…h… B¥…∆
∫¥……∫l™… ∫…÷v……Æ E‰Ú I…‰j… ®…Â EÚ…™…«
EÚÆx…‰ ¥……±…“ +∆i…ÆÆ…π]≈Ù“™… ∫…∆∫l…… ΩÈÙ*
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i…
{… Æ¥……Æ…Â EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆi…“ ΩËÙ
 V…∫…∫…‰ §…SS…‰ ∫E⁄Ú±… V…… ∫…EÂÚ*

13 ¥…π…« EÚ“ BEÚ ±…b√EÚ“ E‰Ú  {…i……
EÚ“ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ ®…fii™…÷ ΩÙ…‰
M…<«* =∫…EÚ“ ®……ƒ EÚ…‰ ¶…“
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… EÚ… ∫…∆GÚ®…h… l……
+…ËÆ ¥…ΩÙ ΩÙÆ ∫…®…™… §…“®……Æ ÆΩÙi…“
l…“* +i…: ±…b√EÚ“ x…‰ ∫E⁄Ú±… V……x……
§…∆v… EÚÆ  n˘™…… {…Æ∆i…÷ E‰Ú™…Æ EÚ“ P…Æ
®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… |…n˘…x… EÚÆx…‰ ¥……±…“
]Ù“®…x…‰ +…EÚÆ =∫…EÚ“ ®……ƒ EÚ“
n‰˘J…¶……±… ∂…÷ØÒ EÚÆ n˘“ +…ËÆ ¥…ΩÙ
±…b√EÚ“ +§…  x…™… ®…i… ØÒ{… ∫…‰ ∫E⁄Ú±…
V…… ÆΩÙ“ ΩËÙ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú

∫…n˘∫™…

Æ…‰V…M……Æ +…ËÆ +…®…nx̆…“ ∫…®…∫™……Bƒ (®…÷q‰) ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…
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§…SS……Â E‰Ú  ∂…I…… |……{i… EÚÆx…‰ E‰Ú
+ v…EÚ…Æ EÚ…‰ ∫…÷Æ I…i… EÚÆx……
S…… ΩÙB*

∫…¶…“ §…SS……Â EÚ…‰  ∂…I…… |……{i… EÚÆx…‰ EÚ…
+ v…EÚ…Æ ΩËÙ* BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰
|…¶…… ¥…i… §…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ V……‰ EÚ…™…«GÚ®…
§…x……B V……™…Â, ¥…‰ §…SS……Â E‰Ú  ∂…I…… |……{i…
EÚÆx…‰ E‰Ú + v…EÚ…Æ EÚ…‰ §…f√…¥…… n‰∆ +…ËÆ
B‰∫…“ x…“ i…™……‰∆ EÚ… ∫…®…l…«x… EÚÆÂ V……‰ ∫…§…
§…SS……Â EÚ…‰ ∫…®……x… ∂…Ë I…EÚ +¥…∫…Æ |…n˘…x…
EÚÆÂ*

§…SS……Â E‰Ú + v…EÚ…Æ…Â {…Æ ∫…∆™…÷HÚ Æ…π]≈
∫…∆P… E‰Ú ∫…®®…‰±…x… ®…Â EÚΩÙ… M…™…… ΩË  EÚ:

“|……l… ®…EÚ  ∂…I…… |……{i… EÚÆx…… |…i™…‰EÚ §…SS…‰
EÚ“ §…÷ x…™……n̆“ V…ØÒÆi… +…ËÆ + v…EÚ…Æ ΩË*”

 ∂…I…… E‰Ú ®…ΩÙk¥… {…Æ ∫…®…÷n˘…™… EÚ“ V……M…ØÒEÚi…… §…f√…x……*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

∫…®…÷n˘…™……Â, {… Æ¥……Æ…Â +…ËÆ + ¶…¶……¥…EÚ…Â EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆx……  EÚ ¥…‰ +{…x…“
n‰̆J…¶……±… ®…Â §…SS……Â EÚ…‰  ∂… I…i… EÚÆx…‰ EÚ… =k…Æn˘… ™…i¥… ±…Â*

|……Ëf√  ∂…I…… EÚ…™…«GÚ®……Â EÚ…‰ §…f√…¥…… n‰̆x……  V…∫…®…Â ∫…®…÷n˘…™……Â EÚ…‰  ∂…I…… E‰Ú °Ú…™…n‰̆
∫…®…Z……™…Â V…… ∫…EÂÚ*

{… Æ¥……Æ…Â EÚ…‰ §…SS……Â E‰Ú  ∂…I…… |……{i… EÚÆx…‰ E‰Ú + v…EÚ…Æ…Â E‰Ú |… i… +…ËÆ =x…E‰Ú
EÚ…x…⁄x…“ =k…Æn˘… ™…i¥……Â E‰Ú |… i… V……M…ØÒEÚ §…x……Bƒ*

∫…¶…“ §…SS……Â EÚ…‰  ∂…I…… |……{i… EÚÆx…‰ E‰Ú + v…EÚ…Æ EÚ… ∫…®…l…«x… EÚÆÂ  V…x…®…Â
BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i…/O… ∫…i… §…SS…‰, EÚ…®…EÚ…V…“ §…SS…‰, ∫…b√EÚ {…Æ ÆΩÙx…‰
¥……±…‰ §…SS…‰ +…ËÆ ∫…§…∫…‰ M…Æ“§… §…SS…‰ ¶…“ ∫… ®®… ±…i… ΩÙ…Â*

À±…M…¶…‰n˘ EÚ“ ∫…§…E‰Ú ∫……®…x…‰ S…S……« EÚÆÂ +…ËÆ =xΩÂÙ ±…b√ EÚ™……Â EÚ…‰  ∂…I…… +…ËÆ
¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h…Ún‰̆x…‰ EÚ… ®…ΩÙk¥… §…i……Bƒ*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

=x… Æ“ i…- Æ¥……V……Â EÚ…‰ §…n˘±…x…‰ E‰Ú ∫…®…l…«x… ®…Â §……‰±…Â V……‰  EÚ ±…b√ EÚ™……Â EÚ…‰ ∫E⁄Ú±…
V……x…‰ ∫…‰ Æ…‰EÚi…‰ ΩÙ…Â +…ËÆ §……±…  ¥…¥……ΩÙ EÚ… ∫…®…l…«x… EÚÆi…‰ ΩÙ…Â*

±…b√ EÚ™……Â EÚ“  ∂…I…… E‰Ú  ±…™…‰ +M…Æ V…ØÒÆi… ΩÙ…‰ i……‰ °Ú“∫… E‰Ú  ±…™…‰ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚ…
±…I™… ÆJ…Â +…ËÆ =xΩÂÙ UÙ…‰]‰Ù ¶……<«-§…ΩÙx……Â EÚ“ n‰̆J…¶……±… ¥… P…Æ‰±…÷ EÚ…®…EÚ…V…√ E‰Ú
§……‰Z… ∫…‰ U⁄Ù]ÙEÚ…Æ…  n˘±……x…‰ E‰Ú ={……™… EÚÆÂ*

 ∫…r˘…∆i… - 1

 n˘±±…“ ®…Â ™…∆M…  ¥…®…‰x∫…  GÚ ∂S…™…x…
B∫……‰ ∫…B∂…x… (YWCA) ∫…®…÷n˘…™… ®…Â §…SS……Â
EÚ…‰  ∂…I…… +…ËÆ {…Æ…®…∂…« |…n˘…x… EÚÆi…“ ΩË
 V…∫…∫…‰  ∂…I…… E‰Ú + v…EÚ…Æ E‰Ú §……Æ‰ ®…Â
=x…EÚ“ V……M…ØÒEÚi…… §…f√‰∆*

EÚ…™…« E‰Ú  ±…™…‰ Æh…x…“ i…™……ƒ

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

7

∫E⁄Ú±… ®…Â ±…b√E‰Ú +…ËÆ ±…b√ EÚ™……Â E‰Ú
 ±…™…‰ +±…M…-+±…M… ∂……ËS……±…™… EÚ“
∫…÷ ¥…v…… E‰Ú  ±…™…‰ {…ËÆ¥…“ EÚÆÂ*
±…b√ EÚ™……Â EÚ…‰ M… h…i…,  ¥…Y……x… +…ËÆ
|……Ët…‰ M…EÚ“ V…Ë∫…‰  ¥…π…™… {…f√x…‰ E‰Ú  ±…™…‰
|……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ*
<∫…‰ ∫…÷ x… ∂S…i… EÚÆÂ  EÚ §…SS……Â EÚ…‰ ∫¥…™…∆
+{…x…‰  ∂…I…… E‰Ú + v…EÚ…Æ E‰Ú §……Æ‰ ®…Â ®……±…⁄®…
ΩÙ…‰*
∫…®…÷n˘…™… ®…Â B‰∫…‰ ¥™… HÚ™……Â EÚ…‰ {…ΩÙS……x…Â
V……‰ §…SS……Â EÚ…‰ ∫E⁄Ú±……Â ®…Â ¶…i…‘ EÚÆx…‰ E‰Ú
{…I… ®…Â §……i…S…“i… EÚÆ ∫…EÂÚ*
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∫…¶…“ §…SS……Â EÚ…‰  ∂…I…… +…ËÆ
|… ∂…I…h… E‰Ú +¥…∫…Æ |……{i… ΩÙ…‰x…‰
S…… ΩÙB*

EÚ…™…«GÚ®……Â u˘…Æ… B‰∫…“ Æh…x…“ i…™……Â EÚ…
∫…®…l…«x… EÚÆÂ  V…∫…∫…‰ §…SS……Â EÚ“ ∫E⁄Ú±…
+…ËÆ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ  ∂…I…… i…EÚ {…Ω÷ÙƒS… §…f√‰*
<∫…EÚ… +l…« ΩË  EÚ §…SS……Â EÚ“  ∂…I…… i…EÚ
{…Ω÷ÙƒS… ®…Â V……‰ §……v……Bƒ ΩËÙ∆ V…Ë∫…‰ - +…Ãl…EÚ,
¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ i…l…… EÚ±…∆EÚ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥…
+… n˘, =x…E‰Ú ∫…®……v……x… f⁄ƒf‰∆ V……Bƒ* §…SS……Â
EÚ“ °Ú“∫… E‰Ú  ±…™…‰ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆÂ, B‰∫…‰ ={……™……Â
{…Æ v™……x… E‰Ú xp˘i… EÚÆÂ  V…x…∫…‰ ∫…®…÷n˘…™……Â
+…ËÆ {… Æ¥……Æ…Â EÚ“, +{…x…‰ §…SS……Â EÚ“  ∂…I……
®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ EÚ“ I…®…i…… §…f√‰∆*

 ∫…r˘…∆i… - 2

∫…®…÷n˘…™… +…ËÆ {… Æ¥……Æ EÚ“ §…SS……Â EÚ“  ∂…I…… EÚ… ∫…®…l…«x… EÚÆx…‰ EÚ“ I…®…i……
EÚ…‰ §…f√…Bƒ*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

∫…¶…“ §…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ §……±…§……b√“ +…ËÆ x…∫…«Æ“ ∫E⁄Ú±… ∫l…… {…i… EÚÆ¥……™…Â  V…∫…∫…‰ §…SS……Â
EÚ…‰ |……l… ®…EÚ ∫E⁄Ú±… ®…Â V……x…‰ ∫…‰ {…ΩÙ±…‰ +SUÙ“ ∂…÷ØÒ+…i…  ®…±… ∫…E‰Ú +…ËÆ =x…E‰Ú §…b√‰
¶……<«-§…ΩÙx… ¶…“ ∫E⁄Ú±… V…… ∫…EÂÚ*

+…™… §…f√…x…‰ ¥……±…‰ EÚ…™……Á ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆ‰∆  V…∫…∫…‰ M…Æ“§… {… Æ¥……Æ…Â ®…Â  ∂…I…… EÚ…‰
|……l… ®…EÚi……  ®…±…‰∆*

§…“®……Æ ¥…™…∫EÚ…Â EÚ“ n‰̆J…¶……±… E‰Ú  ±…B ∫…ΩÙ…™…i…… |…n˘…x… EÚÆÂ (V…Ë∫…‰ - P…Æ ®…Â n‰̆J…¶……±…
E‰Ú  ±…™…‰ EÚ…™…«GÚ®… ™…… ∫¥…Ë SUÙEÚ EÚ…™…«EÚi……« EÚ“ ={…±… §v… V……‰ §…“®……Æ…Â EÚ…‰ ∫…ΩÙ…™…i…… nÂ̆)
 V…∫…∫…‰ +{…x…‰ §…“®……Æ ®……i……- {…i…… EÚ“ n‰̆J…¶……±… EÚÆx…‰ ¥……±…‰ §…SS…‰ ∫E⁄Ú±… V…… ∫…EÂÚ*

BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… |…¶…… ¥…i… {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú n˘…n˘…-n˘…n˘“ V……‰ +{…x…‰ {……‰i…‰-{……‰i…“ EÚ…‰
∫E⁄Ú±… ¶…‰V…x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ <∫… +…™…÷ ®…Â ¶…“ EÚ…®… EÚÆi…‰ ÆΩÙi…‰ Ω…‰ =x…EÚ…‰ ¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ
∫…Ω…Ù™…i……, V…Ë∫…‰ §…SS……Â EÚ…‰ ∫E⁄Ú±… ±……x…‰-±…‰ V……x…‰ EÚ“ ∫…÷ ¥…v……, P…Æ E‰Ú EÚ…®……‰∆ ®…Â
∫…ΩÙ…™…i……, {……x…“ ™…… Æ…∂…x… {…Ω⁄ÙƒS……x…… +… n˘ n‰̆x…“ S…… ΩÙB*

§…SS……Â EÚ“ ∫…Ω
Ù…™…i……

E‰Ú  ±…B °∆Úb

ΩÙ…ƒ S……S……... ™…ΩÙ °∆Úb ΩÙ®……Æ‰ ∫…®…÷n˘…™… E‰Ú §…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ ΩËÙ*

∫E⁄Ú±… EÚ“
¶…⁄ ®…EÚ…

∫…‰¥… n˘  S…±b≈x… x…‰ +{…x…“  Æ{……‰]«Ù ®…Â EÚΩÙ…
ΩËÙ  EÚ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ V…÷b√‰
EÚ±…∆EÚ EÚ…‰ n⁄̆Æ EÚÆx…‰ ®…Â ∫E⁄Ú±… BEÚ
®…Ωk¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶…… ∫…EÚi…… ΩËÙ*
=∫…E‰Ú EÚ…Æh… BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰
|…¶…… ¥…i… ±……‰M……‰∆ E‰Ú |… i… nfĭ π]ÙEÚ…‰h… ®…Â
§…n˘±……¥… +… ∫…EÚi…… ΩËÙ* +§… i…EÚ ±……‰M…
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… |…¶…… ¥…i… ±……‰M……‰∆ ∫…‰
bÆi…‰ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… EÚÆi…‰ l…‰ {…Æ +§…
B‰∫…… ±…M…i…… ΩËÙ  EÚ ∫…®…÷n˘…™… ®…Â v…“Æ-v…“Æ‰
V……M…ØÒEÚi…… +… ÆΩÙ“ ΩËÙ*

EÚ…™…« E‰Ú  ±…™…‰ Æh…x…“ i…™……ƒ

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

∫…®…÷n˘…™……Â E‰Ú ∫…n˘∫™……Â EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ ∫…§… <EÚ_‰Ù ΩÙ…‰ EÚÆ ∫E⁄Ú±……Â +…ËÆ
+v™……{…EÚ…Â E‰Ú ∫……l… =x… BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… |…¶…… ¥…i… §…SS……Â EÚ“ +…‰Æ ∫…‰ §……i…S…“i…
EÚÆÂ  V…x…E‰Ú ®……i……- {…i…… +§… <∫… n÷̆ x…™…… ®…Â x…ΩÙ” ΩËÙ∆*
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 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

M…Æ“§… {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú §…SS……Â +…ËÆ  §…x…… ®……i……- {…i…… E‰Ú §…SS……Â EÚ“  ∂…I…… E‰Ú
J…S…Ê ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx……*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

∫l……x…“™…  ∂…I…… + v…EÚ… Æ™……Â +…ËÆ ∫E⁄Ú±……Â ®…Â V……EÚÆ ∫E⁄Ú±… °Ú“∫… EÚ®… EÚÆx…‰ ™……
®……°Ú EÚÆx…‰ E‰Ú §……Æ‰ ®…Â §……i… EÚÆx……*

∫…ÆEÚ…Æ u˘…Æ… |…n˘…x… EÚ“ V……x…‰ ¥……±…“  ¥…k…“™… ∫…ΩÙ…™…i…… =x… i…EÚ {…Ω÷ÙƒS……x……*

{… Æ¥……Æ…Â +…ËÆ ∫…®…÷n˘…™……Â ∫…‰ ∏…®… +…ËÆ ∫……®……x… E‰Ú ØÒ{… ®…Â ¶…÷M…i……x……Â EÚ…‰ ∫¥…“EÚ…Æ
EÚÆx……*

∫…®…÷n˘…™……Â EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆ‰∆  EÚ ¥…‰  ¥…∂…‰π… EÚ…‰π… ∫l…… {…i… EÚÆÂ  V…∫…®…Â ∫…‰ °Ú“∫…
i…l……  ∂…I…… E‰Ú +x™… J…S…Ê  n˘B V…… ∫…E‰Ú*

∫E⁄Ú±… ®…Â ∫……®……x… +…ËÆ ={…EÚÆh……Â E‰Ú  ±…™…‰ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚ“ ™……‰V…x……Bƒ S…±……x……*

v……Ã®…EÚ +…ËÆ  x…V…“ I…‰j… E‰Ú ∫…∆M… Ù̀x……Â E‰Ú u˘…Æ… UÙ…j…¥…fi k…™……‰∆ EÚ“ ™……‰V…x……Bƒ ∫l…… {…i…
EÚÆ¥……x……*

+M…Æ |…¶…… ¥…i… §…SS……Â E‰Ú {……∫… V…x®… EÚ… |…®……h… {…j… ™…… +x™… n˘∫i……¥…‰V… ={…±…§v…
x… ΩÙ…‰ i……‰  x…™…®……Â ®…Â ±… S…±……{…x… §…Æi… EÚÆ =xΩÂÙ ∫E⁄Ú±… ®…Â n˘… J…±……  ®…±…x……
S…… ΩÙB*

±……∆UÙx… +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… EÚ®… EÚÆx……*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

∫l……x…“™…  ∂…I…… + v…EÚ… Æ™……Â ∫…‰ B‰∫…“ x…“ i…™……Â E‰Ú ∫…®…l…«x… ®…Â §……i… EÚÆÂ V……‰ §…SS……Â
EÚ…‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â ¶…‰n˘¶……¥… ∫…‰ §…S……Bƒ* ∫……l… ΩÙ“ Æ…‰M… E‰Ú ∫…∆GÚ®…h… ∫…‰ §…S…x…‰ E‰Ú  ±…™…‰
¥™……{…EÚ ∫…i…E«Úi……Bƒ +…Æ®¶… EÚ“ V……™…‰ +…ËÆ ∫…∆GÚ®…h… EÚ… bÆ EÚ®…  EÚ™…… V……™…‰∆*

∫E⁄Ú±… E‰Ú |…v……x……S……™……Á, +v™……{…EÚ…Â +…ËÆ ®……i……- {…i……+…‰∆ EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú
§……Æ‰ ®…Â V……x…EÚ…Æ“ nÂ̆ +…ËÆ =xΩÂÙ §…i……Bƒ  EÚ EÚ±…∆EÚ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… EÚ… §…SS……Â EÚ“
 ∂…I…… +…ËÆ =x…E‰Ú ∫¥……∫l™… {…Æ C™…… +∫…Æ {…b√i…… ΩË*

+v™……{…EÚ…Â EÚ…‰ |… ∂… I…i… EÚÆx……  V…∫…∫…‰ ¥…‰ EÚ±…∆EÚ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… EÚ… ∫……®…x……
EÚÆx…… ∫…“J…Â +…ËÆ ∫……l… ΩÙ“ §…SS……Â EÚ…‰ ®……x… ∫…EÚ +…ËÆ ¶……¥…x……i®…EÚ ∫…ΩÙ…Æ… n‰̆ ∫…EÂÚ*

∫…®…÷n˘…™… ®…Â B‰∫…‰ ∫¥…Ë SUÙEÚ EÚ…™…«EÚi……«+…‰∆ EÚ…‰ {…ΩÙS……x…‰∆ V……‰ |…¶…… ¥…i… §…SS……Â E‰Ú {…I… ®…Â
∫E⁄Ú±……Â ∫…‰ +…ËÆ ®……i……- {…i……+…‰∆ ∫…‰ §……i… EÚÆ ∫…EÂÚ*

§…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ {…Æ…®…∂…« EÚ“ ¥™…¥…∫l…… EÚÆ‰∆  V…∫…∫…‰ ¥…‰ +{…x…‰ ®…x… EÚ“ §……i… J…÷±…EÚÆ
EÚΩÙ ∫…EÂÚ +…ËÆ x…EÚ…Æ…i®…EÚ nfĭ π]ÙEÚ…‰h… EÚ… ∫……®…x…… EÚÆ ∫…EÂÚ*
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∫¥…™…∆∫…‰¥…“ ∫…∆∫l……+…‰∆
EÚ“ ¶…⁄ ®…EÚ…

∫¥…™…∆∫…‰¥…“ ∫…∆∫l……Bƒ ∫……®…÷n˘… ™…EÚ EÚ…‰π…
∫l…… {…i… EÚÆ ∫…EÚi…“ ΩËÙ∆  V…∫…∫…‰ ∫E⁄Ú±…
°Ú“∫… E‰Ú  ±…™…‰ v…x… <EÚ_Ù…  EÚ™…… V……
∫…E‰Ú* ™…ΩÙ EÚ…‰π…  EÚ∫…“ ¶…“ §…SS…‰ EÚ“
+…Ãl…EÚ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆ ∫…EÚi…… ΩËÙ V……‰
M…Æ“§…“ E‰Ú EÚ…Æh… ∫E⁄Ú±… x…ΩÙ” V…… ∫…EÚi…‰
x……  EÚ  E‰Ú¥…±… BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰
|…¶…… ¥…i… §…SS……Â EÚ“ C™……Â  EÚ B‰∫…… EÚÆx…‰
∫…‰ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i… §…SS……Â
EÚ…‰ ±……∆UÙx… +…ËÆ EÚ±…∆EÚ EÚ… ∫……®…x……
EÚÆx…… {…b√ ∫…EÚi…… ΩËÙ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…

∫…∆i……‰∆ ∫…‰
x…<« ∫…“J…

¶……Æi… ®…Â v……Ã®…EÚ x…‰i……+…‰∆ EÚ… EÚ…°Ú“
+…n˘˘˘Æ  EÚ™…… V……i…… ΩËÙ* ΩÙ®…Â v……Ã®…EÚ x…‰i……
∫…‰ §……i…S…“i… EÚÆE‰Ú =x…EÚ… ∫…ΩÙ™……‰M… ±…‰x……
S…… ΩÙB, i…… EÚ ¥…‰ ±……‰M……Â EÚ…‰ ∫…ΩÙ“ ÆΩÙx…
∫…ΩÙx… +…ËÆ ¥™…¥…ΩÙ…Æ E‰Ú §……Æ‰ ®…Â §…i……Bƒ,
 V…∫…∫…‰ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ §…S……¥…
+…ËÆ n‰̆J…¶……±… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â ±……‰M……‰∆ EÚ“
∫…®…Z… §…f√‰∆* ∫…¶…“ v……Ã®…EÚ ∫…∆∫l……+…‰∆ EÚ…‰
|…‰ Æi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ +{…x…“ +…™… ®…‰∆ ∫…‰
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i… ±……‰M……Â E‰Ú
§…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ UÙ…j…¥…fi k… nÂ̆,  V…∫…∫…‰ ™…‰
§…SS…‰ ∫E⁄Ú±… V…… ∫…EÂÚ* v……Ã®…EÚ ∫…∆∫l……+…‰∆
EÚ…‰ {……`¨{…÷∫i…EÂÚ, {…Ëx…, x……‰]Ù§…÷EÚ +… n˘ ¶…“
+x…÷n˘…x… ®…Â  ®…±… ∫…EÚi…… ΩËÙ∆  V…xΩÂÙ ¥…‰ §…SS……Â
®…‰∆  ¥…i… Æi… EÚÆ ∫…EÚi…‰ ΩËÙ∆ +…ËÆ ¥…‰ =xΩÂÙ
™…⁄x…“°Ú…‰®…« ¶…“ |…n˘…x… EÚÆ¥…… ∫…EÚi…‰ ΩÈÙ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…
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S……<±b- ]⁄Ù- S……<±b

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

∫E⁄Ú±… E‰Ú §…SS……Â EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â  ∂… I…i… EÚÆ‰∆  V…∫…∫…‰ =x…®…Â
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… EÚ… bÆ +…ËÆ <∫…∫…‰ V…÷b√“ M…±…i… v……Æh……Bƒ EÚ®… ΩÙ…‰∆* §…SS……Â E‰Ú
∫……l…  ®…±…EÚÆ B‰∫…“  ∂…I……-∫……®…O…“ i…Ë™……Æ EÚÆ‰∆ V……‰ +…®… ±……‰M……‰∆ ®…Â BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫…
∫…‰ |…¶…… ¥…i… ±……‰M……Â +…ËÆ ∫……l… ÆΩÙx…‰ ¥……±…‰ ±……‰M……Â E‰Ú |… i… ∫…EÚ…Æ…i®…EÚ nfĭ π]ÙEÚ…‰h… EÚ…
 ¥…EÚ…∫… EÚÆÂ*

B‰∫…‰ ¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ i…Æ“EÚ…Â EÚ“ {…ΩÙS……x… EÚÆÂ V……‰ ∫E⁄Ú±…“ §…SS……Â EÚ…‰  ∂…I…… u˘…Æ…
V…“¥…x… EÚ…Ë∂…±… ={…±…§v… EÚÆ¥……Bƒ*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

§…SS…‰  V…x… {…Æ P…Æ EÚ“  V…®®…‰n˘…Æ“™……∆ ΩÙ…‰i…“ ΩËÙ∆ +…ËÆ V……‰ P…Æ E‰Ú §……ΩÙÆ EÚ…®… EÚÆx…‰
V……i…‰ Ω∆ËÙ =x…E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â ¥…ËEÚ ±{…EÚ ∫…÷ ¥…v……Bƒ §…x……x……*

Æ… j… ∫E⁄Ú±… ™…… ∫……®…÷n̆… ™…EÚ ∫E⁄Ú±……Â EÚ“ ∫l……{…x…… EÚÆ‰∆*

n⁄̆Æ¥…i…‘  ∂…I…… (Distance Learning) EÚ…™…«GÚ®……Â EÚ…  ¥…EÚ…∫… EÚÆ‰∆*

 ∂…I…… E‰Ú ±……¶… = Ù̀…x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ §…SS……Â EÚ…‰ ®……x… ∫…EÚ +…ËÆ ¶……¥…x……i®…EÚ ØÒ{…
∫…‰ i…Ë™……Æ EÚÆx……*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

∫…®…÷n˘…™… E‰Ú  ¥…∂¥…∫…x…“™… ∫…n˘∫™……Â EÚ“ {…ΩÙS……x… EÚÆ‰∆ V……‰  §…x…… ®……i……- {…i…… E‰Ú §…SS……Â
EÚ“  ∂…I…… ®…Â ØÒ S… ±…Â +…ËÆ =xΩÂÙ |……‰i∫……ΩÙx… i…l…… ∫…ΩÙ…™…i…… |…n̆…x… EÚÆÂ*

=x… +v™……{…EÚ…Â EÚ“ {…ΩÙS……x… EÚÆ‰∆ V……‰ B‰∫…‰ §…SS……Â E‰Ú  ±…B  ¥…∂…‰π… =k…Æn˘… ™…i¥… ±…Â
 V…x…E‰Ú P…Æ ®…Â EÚ…‰<« ¥…™…∫EÚ x…ΩÙ” ΩÈÙ*

O……®…“h… i…l…… ∂…ΩÙÆ“ I…‰j……‰ ®…Â +C∫…Æ ®……i……-
 {…i…… n˘…‰x……‰ EÚ…‰ V…“¥…“EÚ…‰{……V…«x… E‰Ú  ±…B
P…Æ ∫…‰ §……ΩÙÆ V……x…… {…bi…… ΩËÙ, B‰∫…“
{… Æ ∫l… i…®…Â V…§… ®……i……- {…i…… ={… ∫l…i…
x…ΩÙ“ ΩÙ…‰i…‰ ΩËÙ i…§… §…b√‰ §……±…EÚ…‰ EÚ…‰ =x…E‰Ú
|… i… x… v… EÚ“  V…®®…‰n˘…Æ“  x…¶……x…“ {…b√i…“ ΩËÙ*
{…Æ∆i…÷ +C∫…Æ §…b√‰ §……±…EÚ {…⁄h…« ØÒ{… ∫…‰ <∫…
EÚ…™…« ®…Â ∫…I…®… x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…‰* <∫…“ EÚ…‰ v™……x…
®…Â ÆJ…i…‰ Ω÷ÙB ±…∆n˘x… ®…Â 1979 ®…Â S……<«±b-
]÷Ù-S……<«±b EÚ“ ∫…∆v……Æh…… §…x…“* S……<«±b-]÷Ù-
S……<«±b V…“¥…x…{…™……‰M…“  ∂…I…… EÚ… +¶…“M…®…
ΩËÙ*  V…∫…E‰Ú {… Æh……®… ∫¥…ØÒ{… §……±…EÚ
+…i®… ¥…∑……∫…“ §…x…i…‰ ΩËÙ +…ËÆ nË̆ x…EÚ V…“¥…x…
∫…‰ V…÷b“  ∂…I…… |……{i… EÚÆE‰Ú ¥…‰ {… Æ¥…i…«x…
n⁄̆i… §…x…i…‰ ΩËÙ*

§……±…EÚ x……  ∫…°«Ú +{…x…‰ UÙ…‰]‰ ¶……<« §…ΩÙx……‰∆
ΩÙ®… =©…  ®…j……Â, {… Æ¥……Æ E‰Ú ∫…n˘∫™……‰∆ ¥…
∫…®…⁄n˘…™… EÚ…‰ ¶…“ |…¶…… ¥…i… EÚÆx…‰ EÚ“ I…®…i……
{……i…‰ ΩËÙ*

∫E⁄Ú±… +…ËÆ ∫…®…÷n˘…™… ®…Â §…SS…‰ +{…x…‰ UÙ…‰]‰Ù
¶……<«-§…ΩÙx……Â EÚ…‰ +…ËÆ +x™… §…SS……Â EÚ…‰
V…“¥…x……‰{…™……‰M…“  ∂…I…… ∫…ΩÙ¶……M…“{…⁄h…« i…Æ“EÚ…Â
∫…‰ n‰̆i…‰ ΩÈÙ +…ËÆ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú |… i…
V……M…ØÒEÚi…… §…f√…x…‰ ®…Â +{…x…“ ∫…ΩÙ…™…i……
|…n˘…x… EÚÆi…‰ ΩÈÙ* ™…ΩÙ S……<±b-]⁄Ù-S……<±b
+ ¶…M…®… E‰Ú  GÚ™……x¥…™…x… E‰Ú ØÒ{… ®…Â S…‰i…x……
∫…∆∫l……, +ΩÙ®…n˘…§……n˘ u˘…Æ… +…V…®……™…… M…™……
ΩËÙ*
B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…
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 ∫…r˘…∆i… - 3 EÚ…™…« E‰Ú  ±…™…‰ Æh…x…“ i…™……ƒ

∫E⁄Ú±… EÚ“ ¶…⁄ ®…EÚ… EÚ…‰ ∫…÷nfĭf√
§…x……x…… S…… ΩÙB*

BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â V……x…EÚ…Æ“
|…n˘…x… EÚÆx…‰ ®…Â, EÚ±…∆EÚ +…ËÆ ¶…‰n˘¶……¥… EÚ…
∫……®…x…… EÚÆx…‰ ®…Â, +…ËÆ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫…
∫…‰ |…¶…… ¥…i… §…SS……Â EÚ…‰ +x™… ∫…‰¥……+…‰∆ i…EÚ
{…Ω÷ÙƒS……x…‰ i…l…… =x…EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ ®…Â
∫E⁄Ú±… BEÚ ®…ΩÙk¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶……
∫…EÚi…… ΩË* ∫E⁄Ú±… V…“¥…x… EÚ…Ë∂…±……Â EÚ…‰
 ¥…EÚ ∫…i… EÚÆ… ∫…EÚi…‰ ΩÈÙ,  V…∫…∫…‰ §…SS…‰
∫¥…™…∆ +{…x…“ ∫…÷ÆI…… EÚÆ ∫…E‰Ú* <∫… ±…B
∫E⁄Ú±… ®…Â B‰∫…‰ EÚ…™…«GÚ®… ΩÙ…‰x…‰ S…… ΩÙB V……‰
|…¶…… ¥…i… §…SS……‰∆ EÚ…‰ ∫…ΩÙ…™…i…… |…n˘…x… EÚÆx…‰
®…Â ®…ΩÙk¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ…  x…¶…… ∫…E‰Ú* ∫E⁄Ú±……Â
EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ B‰∫…“  ∂…I…… nÂ̆
V……‰ §…SS……Â +…ËÆ =x…E‰Ú {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú nË̆ x…EÚ
V…“¥…x… ®…Â |……∫…∆ M…EÚ ΩÙ…‰*

∫E⁄Ú±……‰∆ EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ =xΩÙ”  ¥…π…™……Â EÚ…‰ {…f√…Bƒ V……‰ ={…™……‰M…“ ΩÙ…‰*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

|……l… ®…EÚ ∫E⁄Ú±… E‰Ú {……`¨GÚ®… EÚ“ ∫…®…“I…… EÚÆ‰∆*

 ∂…I…… E‰Ú  ±…™…‰ §…÷V…÷M……Á EÚ“ ¶…⁄ ®…EÚ… EÚ…‰ §…f√…Bƒ +…ËÆ ∫l……x…“™… Y……x… +…ËÆ V……x…EÚ…Æ“ EÚ…
={…™……‰M… EÚÆ‰∆*

 ¥…π…™……Â EÚ…‰ {…f√…x…‰ ®…Â ¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ EÚ…Ë∂…±……Â EÚ…‰ ¶…“ ∂…… ®…±… EÚÆÂ V…Ë∫…‰ M… h…i… {…f√…i…‰
∫…®…™…  ∫…J……™…Â  EÚ S…“V…Â J…Æ“n˘x…‰ {…Æ =x…E‰Ú {…Ë∫…‰ EËÚ∫…‰ S…÷EÚ…™…‰ V……i…‰ ΩÈÙ*

∫E⁄Ú±……‰∆ EÚ…‰ |…‰ Æi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ ∫……®…÷n̆… ™…EÚ ∫…‰¥…… EÚ…‰ ¶…“ +{…x…‰ {……̀ ¨GÚ®… ®…Â V……‰b√‰∆* =n̆…ΩÙÆh…i…:
|…¶…… ¥…i… {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú  ±…™…‰ §…SS……Â EÚ…‰ ∫……l… ÆJ… EÚÆ ∏…®…n̆…x… EÚÆx……*

∫E⁄Ú±… ®…Â  ∂…I…… E‰Ú ®…⁄±™……∆EÚx… +…ËÆ ∫…÷v……Æ ®…Â ∫…®…÷n˘…™……Â EÚ…‰ ¶…“ V……‰b√‰∆*

+v™……{…EÚ…Â EÚ…‰ |… ∂…I…h… n‰̆∆ +…ËÆ =xΩÂÙ ∫…∆¥…‰n˘x…∂…“±… §…x……Bƒ  V…∫…∫…‰ ¥…‰ {…Æ…®…∂…«,
¶……¥…x……i®…EÚ +…ËÆ ¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ ∫…ΩÙ…™…i…… |…n˘…x… EÚÆ ∫…EÂÚ* +v™……{…EÚ…Â E‰Ú  ±…™…‰
∫…ΩÙ…™…EÚ x…‰]Ù¥…E«Ú ¶…“ ∫l…… {…i… EÚÆÂ*

∫E⁄Ú±… ®…Â BEÚ B‰∫…… ¥……i……¥…Æh… i…Ë™……Æ EÚÆÂ V…ΩÙ…ƒ §…SS……‰‰‰∆ E‰Ú + v…EÚ…Æ…Â EÚ…
∫…®®……x… ΩÙ…‰ +…ËÆ ¥…‰ ∫…÷Æ I…i… ®…ΩÙ∫…⁄∫… EÚÆÂ*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

§…SS……Â EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ ∫¥…™…∆ +{…x…“ EÚ±……EfiÚ i…™……Â ∫…‰ EÚI……+…‰∆ EÚ…‰
∫…V……Bƒ*

V……‰ §…SS…‰ §…“®……Æ ΩÈÙ =xΩÂÙ {…Æ…®…∂…« E‰Ú  ±…B ∫…®…™… +…ËÆ ∫l……x… |…n˘…x… EÚÆÂ*

∫…… l…™……Â u˘…Æ… {…Æ…®…∂…« ∫l…… {…i… EÚÆÂ +…ËÆ §…SS……Â ®…Â +SU‰Ù ∫…∆∫EÚ…Æ EÚ…‰ §…f√…¥…… n‰̆x…‰
E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±……Â ®…Â B‰∫…‰ EÚ…™…«GÚ®… +…™……‰ V…i… EÚÆÂ  V…∫…®…Â §…SS…‰ ΩÙ“ BEÚ n⁄̆∫…Æ‰ E‰Ú
∫……l… S…S……« EÚÆi…‰ ΩÙ…‰∆*

V……‰ §…SS…‰ §…“®……Æ“ E‰Ú EÚ…Æh… ™…… P…Æ E‰Ú EÚ…®……Â E‰Ú EÚ…Æh… E÷ÚUÙ  n˘x… ∫E⁄Ú±…
x…ΩÙ” V…… ∫…EÚi…‰ ™…… §…“S… ®…Â ΩÙ“ ∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ n‰̆i…‰ ΩÙ…‰ =x…EÚ“ {…f√…<« V……Æ“
ÆJ…x…‰ EÚ“ E÷ÚUÙ Æh…x…“ i…™……ƒ i…Ë™……Æ EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±……Â EÚ…‰ |…‰ Æi… EÚÆÂ*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

V……‰ {…… Ù̀ U⁄]Ù M…B ΩÙ…‰ =xΩÂÙ {…f√…x…‰ EÚ“ ¥™…¥…∫l…… EÚÆÂ* ™…ΩÙ EÚ…™…« §…b√‰ §…SS……‰∆ ™……
{…f√‰- ±…J…‰ §…÷V…÷M……‰∆« u˘…Æ… ¶…“ EÚÆ¥……™…… V…… ∫…EÚi…… ΩËÙ*

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…
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∫…®…÷n˘…™… ®…Â B‰∫…‰ C±…§… ∂…÷ØÒ EÚÆÂ V…ΩÙ…ƒ §…SS…‰ V……EÚÆ +{…x…‰ ΩÙ…‰®…¥…E«Ú ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… |……{i…
EÚÆ ∫…EÂÚ*

§…SS……Â EÚ…‰ BEÚ n⁄̆∫…Æ‰ EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆx…‰ E‰Ú  ±…™…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆx……*

∫…‰¥…… x…¥…fik… +…ËÆ ∫¥…Ë SUÙEÚ  ∂…I…EÚ…Â EÚ…‰ ∫…∆M…  Ù̀i… EÚÆÂ  V…∫…∫…‰ ¥…‰ §…SS……Â EÚ…‰ {…f√…<«
®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… n‰̆ ∫…EÂÚ*

∫E⁄Ú±……Â i…l…… ∫¥……∫l™… EÚ…™…«EÚi……«+…‰∆ E‰Ú §…“S… ∫…∆{…E«Ú §…f√…<™…‰ +…ËÆ B‰∫…“ ¥™…¥…∫l……+…‰∆
EÚ…  ¥…EÚ…∫… EÚÆÂ  V…∫…®…Â +v™……{…EÚ, |…¶…… ¥…i… §…SS……Â EÚ“ +…¥…∂™…EÚi……+…‰∆ EÚ…‰ ∫…®…Z…Â
+…ËÆ =xΩÂÙ ∫…ΩÙ…™…i…… E‰Ú  ±…B = S…i… ¥™… HÚ™……Â E‰Ú {……∫… ¶…‰V…Â*

∫…®…÷n˘…™… EÚ“ +x…‰EÚ ¥™……{…EÚ M… i… ¥… v…™……‰∆ E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±……Â EÚ… ={…™……‰M… EÚÆx……
V…Ë∫…‰, BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i… §…SS……Â EÚ“ n‰̆J…¶……±… |…n˘…x… EÚÆx…‰ ¥……±……Â
EÚ… |… ∂…I…h… +…ËÆ ∫…ΩÙ…™…i……, ∫……®…÷n˘… ™…EÚ C±…§…, ¥…™…∫EÚ…Â +…ËÆ ∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ n‰̆x…‰
¥……±…‰ §…SS……Â E‰Ú  ±…B +x……Ë{…S…… ÆEÚ  ∂…I…… +… n˘*

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

V…“¥…x……‰{…™……‰M…“
 ∂…I……...

+ΩÙ®…n˘…§……n˘ ®…Â S…‰i…x…… ∫…∆∫l…… 120 ∂…ΩÙÆ“
+…ËÆ O……®…“h… ∫E⁄Ú±……Â ®…Â BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫…
 ∂…I…… EÚ…™…«GÚ®… S…±…… ÆΩÙ“ ΩËÙ* ™…ΩÙ
EÚ…™…«GÚ®… ∫E⁄Ú±……Â E‰Ú |…v……x……S……™……Á +…ËÆ
®……i……- {…i……+…‰∆ E‰Ú ∫……l… ∫…®…l…«x…
EÚ…™…«∂……±……Bƒ +…™……‰ V…i… EÚÆi…… ΩË  V…∫…∫…‰
<x…EÚ“ +x…÷®… i… +…ËÆ ∫…ΩÙ…™…i…… |……{i… ΩÙ…‰*
EÚ…™…«GÚ®… ®…Â |… ∂…I…h… ¶…“ |…n˘…x…  EÚ™……
V……i…… ΩËÙ  V…∫…∫…‰ +v™……{…EÚ…Â +…ËÆ UÙ…j……‰‰‰∆ EÚ…
∫…∆|…‰π…h… +…ËÆ ∫…ΩÙ¶……M…“ {…r˘ i… ®…Â Y……x… +…ËÆ
EÚ…Ë∂…±… §…f√‰∆* S…‰i…x……  ∂…I…… E‰Ú ∫…Æ±…
∫……v…x……Â EÚ… ={…™……‰M… EÚÆi…“ ΩËÙ V…Ë∫…‰ B‰∫…‰
B|…x……Â EÚ… |…™……‰M…  V…∫…®…Â {…÷ØÒπ… +…ËÆ ∫j…“
E‰Ú |…V…x…x… ∫¥……∫l™… ∫…®§…xv…“  S…j… ΩÙ…‰‰‰∆*
S…‰i…x…… x…‰ BEÚ §……±… ®…‰±…… ¶…“ +…™……‰ V…i…
 EÚ™…… ΩËÙ  V…∫…®…Â ∫…¶…“ ∫E⁄Ú±……Â x…‰ ¶……M…
 ±…™……* <∫…®…Â +±…M…-+±…M… V…M…ΩÙ…Â ®…Â
∫]Ù…Ï±… ±…M……EÚÆ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú §……Æ‰
®…Â V……x…EÚ…Æ“ |…n˘…x… EÚ“ M…<« l…“ +…ËÆ §…SS……Â
E‰Ú  S…j……Â EÚ“ BEÚ |…n˘∂…«x…“ ¶…“ ±…M……<« M…<«
l…“*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…  n˘±±…“ ®…Â BEÚ ∫¥…™…∆∫…‰¥…“ ∫…∆∫l…… S…‰±∫…“™…… =x… §…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰
+x……Ë{…S…… ÆEÚ  ∂…I……-EÚI……Bƒ S…±……i…“ ΩËÙ∆ V……‰ +…Ë{…S…… ÆEÚ ∫E⁄Ú±……Â ®…Â

x…ΩÙ” V…… ∫…EÚi…‰Ù* {…f√…<« E‰Ú ∫……l…-∫……l… §…SS……Â EÚ…‰ ¥…ΩÙ…ƒ +±…M…-+±…M… M… i… ¥… v…™……ƒ
EÚÆ¥……<« V……i…“ ΩÈÙ  V…∫…∫…‰ =x…EÚ“ ¥…ΩÙ…ƒ +…x…‰ EÚ“ <SUÙ… §…x…“ ÆΩÂÙ +…ËÆ ¥…‰
¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ Y……x… {…… ∫…EÂÚ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…
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 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

 ∫…r˘…∆i… - 4 EÚ…™…« E‰Ú  ±…™…‰ Æh…x…“ i…™……ƒ

§…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ ¥™……¥…∫…… ™…EÚ
|… ∂…I…h… EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… n‰̆x……*

ΩÙ®…Â ™…ΩÙ V……x…x…… S…… ΩÙ™…‰  EÚ
BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i… §…SS…‰ ™……
V……‰ M…Æ“§… ¥…M…« ∫…‰ ΩÙ…‰i…‰ ΩÈÙ ™…… +E‰Ú±…‰
ΩÙ…‰i…‰ ΩÈÙ, =xΩÂÙ + v…EÚi…Æ EÚ…®… EÚÆx……
{…b√i…… ΩËÙ* =xΩÂÙ +{…x…… i…l…… {… Æ¥……Æ EÚ…
M…÷V…Æ-§…∫…Æ EÚÆx…… ΩÙ…‰i…… ΩËÙ* E÷ÚUÙ §…SS…‰
EÚ…®… E‰Ú ∫……l… ∫E⁄Ú±… ¶…“ V……i…‰ ΩÈÙ {…Æxi…÷
E÷ÚUÙ §…SS…‰ B‰∫…‰ ΩÈÙ V……‰ EÚ…®… E‰Ú  ±…™…‰
∫E⁄Ú±… UÙ…‰b√ n‰̆i…‰ ΩÈÙ* ™… n˘ B‰∫…‰ §…SS…‰ V……‰
EÚ¶…“ ∫E⁄Ú±… V…… {……i…‰ ΩËÙ∆, =xΩÂÙ
¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ +…ËÆ ={…™……‰M…“ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ
EÚ…Ë∂…±…  ∫…J……B V……Bƒ i……‰ ¥…‰ +¥…∂™…
+…i®… x…¶…«Æ §…x… ∫…EÂÚM…‰ +…ËÆ ¶… ¥…π™… ®…Â
¶…“ =x…E‰Ú  ±…™…‰ Æ…‰V…M……Æ E‰Ú +¥…∫…Æ
§…f√‰∆M…‰*
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¥™…¥…∫…… ™…EÚ I…‰j… ®…Â  EÚ∫… |…EÚ…Æ E‰Ú ±……‰M……Â EÚ“ V…ØÒÆi… ΩËÙ, <∫…EÚ“ §…‰ΩÙi…Æ ∫…®…Z… E‰Ú
 ±…B +x…÷∫…∆v……x… ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… EÚÆÂ  V…∫…∫…‰ ∫…∆§…∆ v…i… ¥™…¥…∫…… ™…EÚ EÚ…Ë∂…±… EÚ…  ¥…EÚ…∫…
 EÚ™…… V…… ∫…EÂÚ*

∫…®…÷n˘…™… ®…Â §…SS……Â EÚ…‰ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h…  n˘™…… V……™…‰*
∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h… E‰Úxp˘…Â ∫…‰ ∫…∆§…∆v… ∫l…… {…i… EÚÆÂ +…ËÆ |… ∂…I…h… x…‰]Ù¥…EÚ…Á EÚ…
 ¥…EÚ…∫… EÚÆ‰∆*

n‰̆J…¶……±… EÚÆx…‰ ¥……±…‰ +…ËÆ ∫E⁄Ú±… x… V……x…‰ ¥……±…‰ ™…÷¥……+…‰∆ E‰Ú ¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h… E‰Ú
 ±…™…‰ ∫E⁄Ú±… EÚ“ ∫…ΩÙ…™…EÚ ∫…∆ÆS…x…… EÚ… ∂……®… EÚ…‰ +…ËÆ ∫…{i……ΩÙ +xi… ®…Â ={…™……‰M… EÚÆÂ*

∫…®…÷n˘…™… E‰Ú ΩÙ∫i… ∂…±{…EÚ…Æ…Â +…ËÆ +x™… E÷Ú∂…±… EÚ…Æ“M…Æ…Â EÚ…‰ ¥™…¥…ΩÙ… ÆEÚ EÚ…Ë∂…±…
 ∫…J……x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ ∂…… ®…±… EÚÆ‰∆*

v……Ã®…EÚ ∫…∆M… Ù̀x……Â, +…Ët…‰ M…EÚ M…fiΩÙ…‰ +…ËÆ  x…V…“ I…‰j… ®…Â EÚ…™…« EÚÆx…‰ ¥……±……Â EÚ…‰
|…‰ Æi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h… ®…Â ∫…ΩÙ…™…i…… n‰∆ V…Ë∫…‰ - |… ∂…I…h… E‰Ú  ±…™…‰
®…∆ n˘Æ…Â ™…… ¥™…¥…∫…… ™…EÚ {… Æ∫…Æ…Â EÚ… ={…™……‰M…*

∫l……x…“™… EÚ…Æ“M…Æ…Â E‰Ú ∫……l… EÚ…®… EÚÆE‰Ú EÚ…®… ∫…“J…x…‰ EÚ“ ™……‰V…x……Bƒ ∫l…… {…i… EÚÆ‰∆*

∫E⁄Ú±……Â ®…Â §…SS……Â E‰Ú  ±…™…‰ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ |… ∂…I…h… EÚ“ ¶…“ ¥™…¥…∫l…… ΩÙ…‰x…“ S…… ΩÙB* ®……i……-
 {…i……/ ∂…I…h… ∫…∆∫l……+…‰∆ E‰Ú ®……v™…®… ∫…‰  ∂…I…EÚ…Â +…ËÆ =x… ®……i……- {…i…… E‰Ú §…“S… ∫…ΩÙ™……‰M… EÚ…‰
§…f√…¥…… nÂ̆ V……‰ +{…x…‰ ¥™…¥…∫…… ™…EÚ Ω÷Ùx…Æ EÚ…‰ ∫…§…E‰Ú ∫……l… §……ƒ]Ùx…‰ EÚ…‰ i…Ë™……Æ ΩÙ…‰*

∫E⁄Ú±… ∫…‰ +…x…‰ E‰Ú §……n˘ B‰∫…‰ UÙ…‰]‰Ù-
®……‰]‰Ù EÚ…®… EÚÆx…… ∫…“J… ±……‰*



14

 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

∫E⁄Ú±… + v…EÚ… Æ™……Â EÚ…‰ |……‰i∫…… ΩÙi… EÚÆÂ  EÚ ¥…‰ UÙ…j……Â EÚ…‰ BS….+…<«.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú
§……Æ‰ ®…Â ∫{…π]Ù V……x…EÚ…Æ“ nÂ̆ +…ËÆ ∫E⁄Ú±… {……`¨GÚ®… ®…Â ™……Ëx… ∫¥……∫l™… +…ËÆ V…“¥…x…
EÚ“ EÚ±……+…‰∆ EÚ“  ∂…I…… EÚ…‰ ¶…“ ∫… ®®… ±…i… EÚÆÂ*

∫E⁄Ú±……Â ®…Â V……x…EÚ…Æ“ §…f√…x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… EÚ“  ∂…I…… |…n˘…x… EÚÆx……,
∫…EÚ…Æ…i®…EÚ nfĭ π]ÙEÚ…‰h… EÚ…‰ §…f√…¥…… +…ËÆ EÚ…Ë∂…±……Â EÚ…  ¥…EÚ…∫… EÚÆx……*

∫…∆¶… ¥…i… EÚ…™…« :

 ∂…I…EÚ…Â EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â {…f√…x…‰ E‰Ú  ±…B |… ∂… I…i… EÚÆ‰∆* <∫…®…Â
 ∫…J…x…‰ E‰Ú ∫…ΩÙ¶……M…“ +…ËÆ ∫… GÚ™… i…Æ“EÚ…Â EÚ… ={…™……‰M… EÚÆÂ V……‰ |…¶…… ¥…i… +…ËÆ
∫…∆GÚ ®…i… §…SS……Â EÚ“  ∫l… i… E‰Ú |… i… ∫…∆¥…‰n˘x…∂…“±… ΩÙ…‰∆*

∫E⁄Ú±……Â ®…Â §…b√‰ §…SS……Â EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú |… i… V……M…ØÒEÚ §…x……x…‰ E‰Ú  ±…™…‰
∫¥…Ë SUÙEÚ ∫…∆∫l……+…‰∆, BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… ∫…‰ |…¶…… ¥…i… ±……‰M……Â E‰Ú ∫……l… ÆΩÙx…‰ ¥……±…‰
∫…®…⁄ΩÙ +…ËÆ v……Ã®…EÚ ∫…∆M… Ù̀x……Â EÚ… ={…™……‰M… EÚÆÂ*

§…SS……Â E‰Ú  ±…B BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… EÚ“  ∂…I…… E‰Ú EÚ…™…«GÚ®……Â EÚ“ ™……‰V…x…… §…x……i…‰
∫…®…™… ∫…®…÷n˘…™……Â +…ËÆ ®……i……- {…i……+…‰∆ EÚ…‰ ¶…“ =x…®…Â V……‰b‰∆* B‰∫…‰ i…Æ“EÚ…Â EÚ… ={…™……‰M…
EÚÆÂ V……‰ =x…EÚ“ ∫…∆∫EfiÚ i… E‰Ú +x…÷ØÒ{… ΩÙ…Â +…ËÆ V……‰ §…SS……Â +…ËÆ {… Æ¥……Æ…Â E‰Ú nË̆ x…EÚ
V…“¥…x… E‰Ú  ±…B |……∫…∆ M…EÚ ΩÙ…‰* i…¶…“ {… Æ¥……Æ…Â EÚ“ ∫…ΩÙ…™…i…… ∫…÷ x… ∂S…i… ΩÙ…‰M…“*

BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… +…ËÆ V…“¥…x… EÚ…Ë∂…±……Â EÚ… |… ∂…I…h… n‰̆x…‰ E‰Ú  ±…™…‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â
{…f√x…‰ ¥……±…‰ ¥… ∫E⁄Ú±… E‰Ú §……ΩÙÆ E‰Ú ™…÷¥……+…‰∆ EÚ…‰  ∂… I…i… EÚÆÂ +…ËÆ ΩÙ®… =©…
∫…… l…™……Â +…ËÆ ™…÷¥……  ∂…I…EÚ…Â EÚ… ∫…®…l…«x… EÚÆÂ*

 ∫…r˘…∆i… - 5 EÚ…™…« E‰Ú  ±…™…‰ Æh…x…“ i…™……ƒ

§…SS……Â EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú
§……Æ‰ ®…Â  ∂… I…i… EÚÆx…… S…… ΩÙB*

§…SS……Â EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… EÚ“
V……x…EÚ…Æ“ EÚ“ V…ØÒÆi… ΩËÙ, i…¶…“ ¥…‰ =∫…E‰Ú
∫…∆GÚ®…h… ∫…‰ +{…x…… §…S……¥… EÚÆ ∫…EÂÚM…‰*
<∫…®…Â ∫E⁄Ú±… BEÚ ®…Ωk¥…{…⁄h…« ¶…⁄ ®…EÚ…
 x…¶…… ∫…EÚi…… ΩË* EÚ…™…«GÚ®… =x… §…SS……Â EÚ…‰
+{…x…… ±…I™… §…x……Bƒ V……‰ ∫E⁄Ú±… ®…Â x…ΩÙ”
{…f√i…‰ ΩÈÙ +…ËÆ  V…xΩÂÙ <∫… ∫…∆GÚ®…h… E‰Ú
±…M…x…‰ EÚ“  ¥…∂…‰π… ∫…∆¶……¥…x…… ΩËÙ* V…Ë∫…‰ -
∫…b√EÚ {…Æ ÆΩÙx…‰ ¥……±…‰ §…SS…‰ i…l……
™……Ëx…EÚ®…‘+…‰∆ E‰Ú §…SS…‰*

∫…∆i……‰ ∫…‰ ={…™……‰M…“
V……x…EÚ…Æ“*
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 ∫…r˘…∆i… B¥…∆ Æh…x…“ i…™……ƒ ∂…I…… +…ËÆ |… ∂…I…h…

±…I®…“ BEÚ M…Æ“§… {… Æ¥……Æ EÚ“ UÙ…‰]Ù“ §…‰]Ù“ ΩËÙ* §…S…{…x… ®…Â =∫…‰ ±…EÚ¥…‰
EÚ… Æ…‰M… ΩÙ…‰ M…™…… l…… +…ËÆ {… Æ¥……Æ ®…Â EÚ…‰<« =∫…EÚ“  ¥…∂…‰π… {…Æ¥……ΩÙ

x…ΩÙ” EÚÆi…… l……* ±…I®…“ x…‰ §…i……™……  EÚ ®…‰Æ… n˘… J…±…… ∫…ÆEÚ…Æ“ ∫E⁄Ú±… ®…Â EÚÆ¥……
 n˘™…… M…™…… {…Æ ¥…ΩÙ…ƒ ∫…§… ®…‰Æ“ +…‰Æ i……EÚi…‰ +…ËÆ ®…‰Æ… ®…V……EÚ =b√…i…‰ l…‰*  ∂… I…EÚ…
E‰Ú  ±…™…‰ ®…È BEÚ §……‰Z… §…x… M…<« l…“ +…ËÆ ¥…‰ ®…‰Æ“ ®……ƒ ∫…‰ EÚΩÙi…‰ l…‰  EÚ ¥…ΩÙ Æ…‰V…
 EÚ∫…“ ∫…ΩÙ…™…EÚ EÚ…‰ ®…‰Æ‰ ∫……l… ¶…‰V…‰* +∆i… ®…Â ®…÷Z…‰ ∫E⁄Ú±… ∫…‰  x…EÚ…±…  n˘™…… M…™……*
BEÚ  n˘x… ®…È +®…Æ V™……‰ i… ∫E⁄Ú±… ®…Â M…<«* <∫… ∫E⁄Ú±… ®…Â ®…÷Z…‰ +x™… §…SS……Â +…ËÆ
 ∂…I…EÚ ∫…‰ ∫…ΩÙ™……‰M… +…ËÆ ∫…x®……x…  ®…±……* =x…EÚ“ ∫…EÚ…Æ…i®…EÚ |…‰Æh……  ®…±…x…‰ E‰Ú
§……n˘ ®…÷Z…®…Â EÚ…°Ú“ {… Æ¥…i…«x… +…™…… +…ËÆ ®…‰Æ… +…i®… ¥…∑……∫… §…f√…*

+§… ±…I®…“ E‰Ú S…ΩÙÆ‰ {…Æ BEÚ S…®…EÚ ΩËÙ +…ËÆ ¥…ΩÙÙ J…÷∂…“ ∫…‰ {…f√i…“ ΩËÙ, ∫…¶…“ §…SS……Â
E‰Ú ∫……l… P…÷±…  ®…±… EÚÆ ÆΩÙi…“ ΩËÙ*

B ∂…™…… M……<b b‰¥…±…{…®…‰x]Ù O…÷{… E‰Ú ∫…n˘∫™…
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EÚ…‰±…EÚi…… ®…Â BEÚ ∫¥…™…∆∫…‰¥…“
∫…∆∫l…… {…Æ∆{…Æ…M…i… EÚ±……+…‰∆
+…ËÆ ®…x……‰Æ∆V…x… EÚ“

M… i… ¥… v…™……Â E‰Ú ∫l……x… E‰Ú ØÒ{… ®…Â {…ΩÙS……x…“
V……i…“ ΩËÙ* ¥…ΩÙ…∆ ™……Ëx… +…ËÆ |…V…x…x… ∫…∆§…∆v…“
∫¥……∫l™… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â {…Æ…®…∂…« +…ËÆ V……x…EÚ…Æ“
|…n˘…x… EÚ“ V……i…“ ΩËÙ* <∫… i…ÆΩÙ ¥…ΩÙ ™…÷¥……+…‰∆
EÚ“ ∫…®…∫™……+…‰∆ EÚ… ∫…®……v……x… EÚÆi…“ ΩËÙ
+…ËÆ ∫…®…÷n˘…™… E‰Ú ¥…™…∫EÚ…Â EÚ…‰ <∫…®…Â
+…{… k… ¶…“ x…ΩÙ” ΩÙ…‰i…“*

V……‰ ™…÷¥…… +…ËÆ §…SS…‰ ∫E⁄Ú±… x…ΩÙ” V……i…‰ +…ËÆ §…Ω÷Ùi… EÚ®… {…f√x……- ±…J…x…… V……x…i…‰ ΩÈÙ,
=x…E‰Ú  ±…™…‰ ={…™…÷HÚ i…Æ“EÚ…Â +…ËÆ ∫……®…O…“ EÚ…  ¥…EÚ…∫…  EÚ™…… V……B*

§…SS……Â +…ËÆ ™…÷¥……+…‰∆ EÚ…‰ BS….+…<««.¥…“./Bb¬∫… E‰Ú §……Æ‰ ®…Â ∫…ΩÙ“ V……x…EÚ…Æ“ n‰̆x…‰ E‰Ú
 ±…™…‰ ®…“ b™…… EÚ… ={…™……‰M… EÚÆ‰∆*

B|…x… E‰Ú ={…™……‰M… ∫…‰
®……ΩÙ®……Æ“ EÚ“ |… GÚ™……

EÚ“ ∫…®…Z…*
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Lawyers Collective
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